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U理論の基本と実践がよ～くわかる本
特典動画 第1回

「会社を取り巻く地殻変動的変化と
組織運営を難しくさせる背景」
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1-2 日本企業を取り巻く状況と組織課題

会社を取り巻く地殻変動的変化の背景にある複雑性
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ダイナミックな
複雑性

出現する
複雑性

社会的な
複雑性

原因と結果の空間的・

時間的な遠さ

見解の相違や利害対立の大きさ予測不可能性の高さ

因果関係の距離が遠いために結果

に影響を与える要素が多くなり、問

題の把握と対処の複雑性を高める

問題の一部となっている人たちの価値観、

原理、目標に対する見解がずれていたり、

利害の対立がおおきいために、解決策へ

の賛同が生まれない

未来が予測不可能で未知なるもの

であるために、過去の解決策と規則

が未来において

機能しない

会社を取り巻く地殻変動的変化の背景にある複雑性
1-13 組織課題に共通する複雑性

「知っている」、「わかっている」、「扱える」範囲を
超えて問題が生じ、組織活動を困難にさせる！
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ダウンローディング

ただ、ひたすら観察する

（Observe,observe,observe)

一歩下がって、内省する

(Retreat and reflect)

内なる叡智の出現を受け入れる

(Allow the inner knowing to emerge)

即興的に行動する

(Act in an instant)

私は一体、何者か？

私の『成すこと（Work)』は何か？

『今、ここ』に現れ出ようとしている叡智は何か？

出現する未来からの学習
2-2 過去からの学習と出現する未来からの学習


